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1 JoHDANTO

Henkilostoraportin tehtavana on tukea strategista henkilostéjohtamista. Sen avulla seurataan kunnan
henkiloston tilaa, kehitysta sekd henkiléstosuunnitelman toteutumista. Henkilostoraportissa kuvataan
henkilostda koskevia maarallisia ja laadullisia tunnuslukuja.

Henkilostéraportin tiedot perustuvat mm. henkiléstohallinnon ja tyoterveyshuollon palveluntuottajan
tietojarjestelmista kerattyihin seka kunnan tyosuojelutoimikunnalta saatuihin tietoihin. Tietojen
kerdamisessa on noudatettu Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT:n antamaa
henkilostéraporttisuositusta yhdenmukaisesti kerattavien ja raportoitavien tunnuslukujen osalta.

Henkilostéraportti kattaa kuntaan tyo- ja virkasuhteessa olevan henkildston. Osaa tunnusluvuista seurataan
vain vakinaisen henkildston osalta. Henkilostoraportti kasitelldan ensin kunnan yhteisty6toimikunnassa
seka kunnanhallituksessa. Taman jalkeen henkilostoraportti esitellddan kunnanvaltuustolle itsendisena
asiakirjana samanaikaisesti tilinpdatoksen kanssa. Esihenkilot kayvat henkilostoraportin lapi alaistensa
kanssa.

2 HENKILOSTOVOIMAVARAT

2.1  HENKILOSTOMAARA

Puumalan kunnan henkildston maara 31.12.2024 oli 66 henkildad. Henkilostosta vakinaisessa
palvelussuhteessa oli 51 henkil6a (2023: 52) ja maaraaikaisia 15 henkilod (2023: 14). Vakinaisen henkilostén
maara oli 77 %, mika on yli Manner-Suomen keskiarvon 72 % (Lahde: Tilastokeskus, Paikallishallinnon palkat
2023).

Palvelussuhteet 31.12.2024 Kokoaikaisia e il BT -
toimi
Toistaiseksi oleva 51 77 % 44 67 % 7 11%
Maaraaikainen 15 23 % 7 47 % 8 53%
Yhteensa 66

Taulukko 1: Puumalan kunnan palvelussuhteet 31.12.2024.

Suurin osa kunnan henkilokunnasta tydskenteli hyvinvointipalvelujen toimialalla, jossa suurimmat
henkilostéryhmat ovat opetuspalvelut ja varhaiskasvatus. Henkilokunnan jakautumista eri toimialoille
vuoden 2024 viimeisen paivan tilanteen mukaan kuvassa 1. Useammalla toimialalla tyoskenteleva henkild
on laskettu sen toimialan henkilost66n, missa hanella oli suurin tydpanos.
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Henkilokunta 31.12.2024 toimialoittain

= Hallintopalvelut = Hyvinvointipalvelut = Tekniset palvelut

Kuva 1: Henkilékunta 31.12.2024 toimialoittain
Tukitoimenpitein tyollistettyjen maara oli 2 henkil6a. Tehtavat sijoittuvat tekniselle toimialalle.
2.2 HENKILOTYOVUODET

Yhdelld henkil6tyévuodella tarkoitetaan taytta tyoaikaa tekevan yhden henkilon koko vuoden tydskentelya.
Henkilotyovuosi kuvaa tarkemmin vuoden aikana palvelussuhteessa olleen henkiléston maaraa kuin pelkka
henkiloston lukumaara vuoden viimeisen paivan tilanteen mukaan. N&ain varsinkin silloin, jos henkiloston
koko vaihtelee voimakkaasti.

Osan vuotta kestaneet tai osa-aikaiset palvelusuhteet muutetaan vuosityéntekijaksi eli henkilotydvuosiksi.
Osa-aikainen henkil6 muutetaan henkil6tyévuodeksi hdnen osa-aikaprosenttiaan vastaavasti. Normaalin
tybajan ylittavaa tyoaikaa ei oteta huomioon.

Toteutunut tydpanos toimintavuonna oli 72,2 henkilotyévuotta (vuonna 2023, 72,01).

2.3  HENKILGSTON IKA JA SUKUPUOLIRAKENNE

Henkiloston keski-ikd Puumalan kunnassa 31.12.2024 oli 50,9 vuotta (2023: 50,4). Vastaava luku koko
kunta-alalla oli vuonna 2023 45,3 vuotta.

Ikaprofiili, vakinainen henkilosto
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Kuva 2: Vakinaisen henkilGstén iképrofiilit vuosien 2023 ja 2024 viimeisen pdivin mukaan
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Kuntasektorille tyypilliseen tapaan Puumalan kunnan henkil6stosta suurin osa oli naisia 67 % koko
henkilokunnasta 31.12.2024 tilaston mukaan (2023, 67 %). Miesten osuus koko henkilostostd oli 33 % (v.
2023, 33 %). Henkiloston sukupuolijakauma pysyi samana kuin edellisendkin vuonna. Tilastokeskuksen
”Paikallishallinnon palkat, 2023” -tilaston mukaan kuntien koko henkildstosta 76 % oli naisia.

2.4 HENKILOSTON ELAKOITYMINEN

Vuoden 2024 aikana vanhuuseladkkeelle ei siirtynyt yhtaan henkil6a. Vertailuvuonna 2023 elakkeelle siirtyi
nelja henkil6a.

Elakoitymista koskevat ennusteet perustuvat arvioihin henkil6kohtaisen eldkeidn tayttavista henkiloista.
Henkilo voi jaada vanhuuselakkeelle saavutettuaan yleisen eldkeidn. Yleinen eldkeika on vuonna 1955
syntyneilla 63 vuotta 3 kuukautta, jonka jalkeen elakeikd nousee portaittain. Henkilokohtainen eldkeika voi
olla korkeampi kuin yleinen eldkeika.

Elakoityminen ja uuden henkildston rekrytointi tulee olemaan haasteena tulevina vuosina.
Elakoitymisennusteen mukaan seuraavan viiden vuoden aikana eldkoitymassa on 8 henkil6d, mika on
raportointi vuoden henkilostomaarasta 12 %.

Elakoitymisennuste

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
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Kuva 3: Eldkéitymisennuste 2025-2036 (Ldhde: Keva)

2.5 HENKILOSTON REKRYTOINTI

Paaasiallisena rekrytointikanavana kaytetdaan Kuntarekrya, jonka kautta avoimet tyopaikat voidaan julkaista
myods tyovoimahallinnon Tyotorilla.

Vuoden 2024 aikana rekrytointeja oli yhteensa 13 ja avoimia tyopaikkoja oli 16. Hakemusten maara
suhteessa avoimiin paikkoihin kasvoi edellisvuoteen verrattuna, mika johtunee haettavina olevien
virkasuhteiden maarasta.

Vuosi Re.krY- Tyopaikat | Tyosuhde | Virkasuhde | Vakinainen IYIae.:ra- Julkmt_en' Hakl.j.(.).lq.en
toinnit aikainen | rekrytointi maara

2023 9 16 9 0 2 7 9 26

2024 13 16 9 4 5 8 13 74

Taulukko 2: Rekrytointien mddrdt vuosina 2023-2024. Lahde: KuntaRekry
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3 TYOVOIMAKUSTANNUKSET

3.1  HENKILOSTOKULUT

Tyovoimavaltaisella kunta-alalla tyévoimakustannukset muodostavat merkittdvan osan kunnan taloudesta.
Henkilosivukulut koostuvat sosiaaliturva-, tyottdmyysvakuutus- ja tapaturmavakuutusmaksuista seka
muista sosiaaliturvamaksuista.

2020 2021 2022 2023 2024 m“‘:/ms ;
(]

Maksetut palkat 3018418| 3370533| 3323738| 2835914| 2896751 2,1%
josta sijaisten palkat 197 005 256 492 248 071 87 905 125 306
Eldke- ja muut
sosiaaliturvamaksut 1022643 1107031| 1094630 738 555 710 074 -3,9%
josta tasausmaksu 0 0 0 167 449 158 460 -5,4 %
josta eldkemeno-
perusteiset maksut 431 189 423 936 419 664 0 0
Tyo6terveyshuolto,
netto * 24 451 25739 26 311 **16 675| ***39752 138,0 %
Ammatillisen
osaamisen
kehittaminen 26474 37 385 33673 36 858 28 288 -23,3%
Tyovoimakustannukset
yhteensa 4091986 4540688| 4418368 3628002| 3674865 1,29 %

Taulukko 3: Tyévoimakustannukset vuosilta 2020-2024.

* Tyoterveyshuollon nettokulut syntyvat, kun tyoterveyden kokonaiskustannuksista vahennetdan Kelan
tyonantajalle hakemuksesta maksama korvaus.

** 2023 kustannusten lasku johtui henkilostomaara vahenemisesta, kun ruoka- ja puhtaanapitopalveluiden
henkildsto siirtyi 1.1.2023 alkaen Jarvi-Saimaan Palvelut Oy:n palvelukseen.

*** Kustannusten nousua selittda Pihlajalinnan tyoterveyshuollon hinnankorotukset ja tyoterveyshuollossa
kdyntimaarien kasvu.

Henkilostokulujen kehitykseen ovat vaikuttaneet paitsi henkilétyovuosien ja sitd kautta teetetyn tyon
maara seka kunta-alan sopimuksien korotukset.

Vuonna 2024 KVTES:n alaisia tehtavakohtaisia tai siihen rinnastettavia palkkoja korotettiin 1.6.2024 alkaen
2,27 % yleiskorotuksella. Lisdksi jaossa oli 0,73 %:n suuruinen paikallinen jarjestelyvaraerd, joka kaytettiin
palkkausepakohtien korjaamiseen ja henkilokohtaisiin lisiin.

OVTES:n alaisia tehtdavakohtaisia tai siihen rinnastettavia palkkoja korotettiin 1.5.2024 0,77 %
yleiskorotuksella ja 1.6.2024 1,5 % yleiskorotuksella. Lisdksi kdytettavissa oli 1.6.2024 alkaen paikallinen
0,73 % jarjestelyvaraera ja 0,6 % kehittamisohjelmaera, joka koski sopimuksen muita paitsi osio G:n alaisia
palkkoja. Heilld keittamisohjelmaeran suuruus oli 1,0 %.

TS:n alaisia tehtdvakohtaisia palkkoja tai siihen rinnastettavia kuukausipalkkoja korotettiin 1.6.2024 alkaen
2,27 % yleiskorotuksella. Lisdksi jaossa oli 0,73 %:n suuruinen jarjestelyvaraera seka 0,881 %:n suuruinen
paikallinen kehittdmisohjelmaera.
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TTES:n alaisia palkkoja korotettiin 2,27 % yleiskorotuksella ja 1,73 %:n suuruisella paikallisesti
neuvoteltavalla eralla.

4 TERVEYDELLINEN TOIMINTAKYKY
4.1 TYOTERVEYSHUOLTO

Tyo6terveyshuollon toimintasuunnitelma on laadittu vuosiksi 2024-2026. Sen mukaan tyéterveyshuollon
yleiset tavoitteet ovat helppo ja nopea hoitoon paasy, terveellinen ja turvallinen tyo, tydymparisto ja hyvin
toimiva tyoyhteiso, tydhon liittyvien terveysvaarojen ja -haittojen ehkaisy, tyohon liittyvien sairauksien
ehkaisy, tyontekijan ty6- ja toimintakyvyn yllapitdminen ja edistdiminen seka seuranta tyduran kaikissa
vaiheissa, ennaltaehkaiseva tydote seka tyoterveyshuollon kustannustehokkuus.

Yleisten tavoitteiden lisdksi on maaritelty toimintasuunnitelmakauden keskeisiksi tavoitteiksi:
1. Varhainen tuen mallin ja pdihdeohjelman perehdyttaminen esihenkiléille kevaalla 2024.
2. Ty6hon paluun tuki pitkiltd poissaoloilta, jatkuvaa toimintaa.
3. Nopea hoitoon paasy ja tyéterveyshuollon tavoitettavuus, jatkuvaa toimintaa.
4. Tyontekijoiden ja esihenkildiden jaksamisen ja tydhyvinvoinnin tukeminen yhteistydssa
tyoterveyshuollon, kunnan ja Eloisan elintapaohjaajien kanssa (ravinto, liikunta ja uni).
Toimintamallin kaytt6onoton jalkeen jatkuvaa toimintaa.

Terveystarkastuksia toteutetaan tyon altisteet ja terveysvaatimukset seka tyontekijan terveydentila ja ika
huomioiden yhteisen sopimuksen mukaan. Tarkastuksessa huomioidaan niin fyysinen kuin psyykkinen
toimintakyky, elintavat seka kuntouttavan toiminnan tarve. Tavoitteena on hyva tyo- ja toimintakyky.
Terveystarkastusten sisaltd rakentuu tyopaikkaselvityksessa esille tulleiden altisteiden ja
kuormitustekijoiden seka yrityksessa tehtyjen riskinhallintatoimien pohjalta yksilollisesti. Tarkastuksissa
hyodynnetdaan kohdennettuja kyselyja ja tdydentavaa terveystarkastuskdyntia tarvittavine tutkimuksineen.

Tyo6terveyshuollossa seurataan ja edistetdan osatydkuntoisen tyontekijan terveydentilaa ja tydssa
selviytymistd. Tavoitteena on, ettd jokaisen kunnan palveluksessa olevan tyontekijan tyo- ja toimintakykya
edistetadn ja tuetaan tyouran kaikissa vaiheissa. Tyokyvyn heiketessé kartoitetaan henkilon edellytyksia
siirtyd muihin, tyokykya vastaaviin tehtaviin ja toteutetaan tukitoimia osatyokykyisten erityisilla
tybaikajarjestelyilla.

Pihlajalinna lopetti lokakuussa 2024 Islab Oy:n laboratorion kayttamisen ja naytteidenotto siirtyi
Pihlajalinnan omiin laboratorioihin. Puumalan kunnan henkil6stén osalta tama tarkoitti sita, etta
tyoterveyshuollon laboratoriopalveluja ei ole enda saatavilla Puumalassa. Pihlajalinnan laboratoriot Etela-
Savossa sijaitsevat Juvalla, Kangasniemelld, Mikkelissa, Mantyharjulla, Pieksamaella ja Savonlinnassa.
Henkilostolla on kuitenkin mahdollisuus kdyda laboratoriokokeissa milla tahansa paikkakunnalla, missa
Pihlajalinnalla on oma laboratorio.

Puumalan kunta on reklamoinut Pihlajalinnaa Puumalassa laboratoriopalvelujen paattymisen vuoksi,
toistaiseksi tuloksetta.
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4.1.1 Tyoterveyshuollon vuosikustannukset

Tyoterveyshuollon vuosikustannukset

2020-2024
60000 56000
50000 44317 47795 45454
40000
31675
30000
20000
10000
0
2020 2021 2022 2023 2024

Kuva 4: Tyéterveyshuollon vuosikustannukset 2020-2024.

Tyo6terveyshuollon kokonaiskustannukset olivat vuonna 2024 yhteensa 56 000 euroa. Kasvua vuoteen 2023
oli noin 77 %.

Tyo6terveyshuollon hinnankorotuksilla on ollut suuri vaikutus kokonaiskustannuksiin, esimerkkina:
e (0101B laakarikaynti 2024: 72,85 € ja 2023: 49,40 €
e E101TB etdvastaanottoldakari puhelimitse 2024: 78,78 € ja 2023: 54,40 €
e  (C345T tyofysioterapeutin neuvonta ja ohjaus 2024: 105,67 € ja 2023: 82,20 €

Voimassa olevan tyoterveysyhteistydsopimuksen mukaan henkil6std on voinut varata ldakariaikoja suoraan
Pihlajalinnaan ilman tyoterveyshoitajan tai sairaanhoitajan hoitotarpeenarviointia. Sopimuksessa
sairaanhoidon sisaltd on ollut varsin laaja sisdltden mm. erilaiset kliinis- ja neurofysiologiset tutkimukset
seka natiivirontgen- ja ultradanikuvaukset ilman erillista tydnantajan lupaa. Sopimukseen kuuluvat tyokyvyn
kannalta merkittavat magneettitutkimukset, jotka tyoterveysladkari on maarannyt. Naihin tutkimuksiin
tarvitaan tyonantajan erillinen lupa.

Erilaisia kuvantamisen tutkimuksia on tehty vuoden 2024 aikana yhteensa 19 kappaletta, joiden kustannus
on ollut hieman yli 4000 euroa.

Tyoterveyshuollossa kdyntien maarat olivat:
e 2024: 298 kayntia, keskiarvona 4,5 kdyntia/henkilo
e 2023: 246 kayntia, keskiarvona 3,7 kayntid/henkild

Kadyntimaarien kasvu oli noin 21,1 %.
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Kuva 5: Sairauspoissaolot 2022-2024. Ldhde: Tyéterveyden toimintaraportti, Pihlajalinna

Vuoden 2022 suurempaa sairauspoissaolojen maaraan on vaikuttanut suurempi henkilostémaara. Ruoka- ja
puhtaanapitopalveluiden henkildsto siirtyi 1.1.2023 alkaen Jarvi-Saimaan Palvelut Oy:n palvelukseen.

Vuonna 2024 terveysperusteiset poissaolot vahenivat vuoteen 2023 verrattuna 9,2 %.

SAIRAUSPOISSAOLOJEN PITUUDET
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103
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m Kaudella 38 20 4 2 1 2
m Vertailukaudella 30 16 6 2 3 5

Kuva 6: Sairauspoissaolojen pituudet. Léhde: Tyéterveyden toimintaraportti, Pihlajalinna
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Raportointikaudella pitkat sairauspoissaolot vahenivat vertailuvuoteen 22,1 %. Kun taas vastaavasti
lyhyiden 1-9 paivaa kestavien sairauspoissaolojen maara lisdantyi lahes 49 %.

Vuonna 2024 tapahtui 3 tyotapaturmaa, joista aiheutui yhteensa 20 paivan poissaolot tyosta.
Vertailuvuonna 2023 ty6tapaturmia sattui yksi, josta aiheutui kaksi tyosta poissaolopaivaa.
Tyomatkatapaturmia ei sattunut yhtaan.

4.3 KuNTOUTUS

Kuntoutukseen hakeudutaan tyoterveyshuollon kautta. Kuntoutusajan virka-/tyovapaata haetaan ja
myonnetdan Kelan paatdksen mukaiselle kuntoutusajalle. KIILA -kuntoutuksen ovat henkiléstolle palkallista
virka-/tyOvapaata. Vuosien 2019-2024 aikana kuntoutukseen ei ole osallistunut yhtdan henkil6a.

5 TYOHYVINVOINTI

5.1 TYOHYVINVOINTIKYSELY

Koko kunnan henkilost6a koskeva tyohyvinvointikysely toteutettiin sahkoisena kyselyna Kevan tarjoamalla
verkkotydkalulla 27.8.-30.9.2024 valisena aikana. Tyohyvinvointikyselyssa kartoitettiin kunnan
palveluksessa olevien tyontekijoiden tydhyvinvointia ja siind ilmenevia kehittamiskohteita.
Kokonaisuudessaan kyselyyn vastasi yhteensa 41 tyontekijaa. Kyselyn vastausprosentti on noin 64,1 %
Tyohyvinvointikyselyn tulokset antoivat padosin positiivisen kuvan tyéyhteison ilmapiirista ja tyontekijoiden
kokemuksista. Kyselyyn vastanneet tyontekijat kokivat tyoyhteisonsa yleisesti ottaen luottamukselliseksi ja
tukevaksi. He tunsivat olevansa osa yhteista kokonaisuutta ja ymmartavat organisaation tavoitteet. Vaikka
tulokset olivat paaosin positiivisia, jai myos kehittdmiskohteita. N&ita olivat erityisesti eri yksikdiden valinen
yhteisty0, sisdinen viestinta, johtaminen, tyontekijoiden osallistuminen paatoksentekoon seka tydkuorman
tasapainottaminen.

Sovittiin kyselyn vastausten perusteella toteutettaviksi toimenpiteiksi esimerkiksi:

e Vahvistetaan yhteistyota eri yksikdiden valilla jarjestamalld yhteisia tyopajoja tai projekteja.

e Lisdtaan tyontekijoiden osallistumismahdollisuuksia antamalla tyéntekijoille enemman vastuuta ja
mahdollisuuksia vaikuttaa omaan tyohonsa.

e Kiinnitetddn huomiota esihenkildiden kouluttamiseen ja johtamistaitojen kehittamiseen.

e Parannetaan sisaista viestintaa ja varmistetaan, etta kaikki tyontekijat ovat tietoisia organisaation
tavoitteista ja muutoksista. Tahdn hyvaa pohjaa antaa Johtamisen ja tydhyvinvoinnin Bootcamp-
koulutus, johon esihenkildita on osallistunut vuoden 2024 aikana.

Kyselyn perusteella Puumalan kunnan tydhyvinvointi on hyvalla tasolla, mutta jatkuva kehittaminen on
tarkeaa. Keskittymalla tunnistettuihin kehittamiskohteisiin voidaan luoda entistakin parempi tydymparisto
kaikille tydntekijoille.

5.2  TYOKYVYN TUKEMINEN

Kaikkien tyontekijoiden tyokykya on tuettu tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman seka henkilosto- ja
koulutussuunnitelman mukaisesti.

Kunnanhallitus hyvaksyi 20.5.2024 § 76 paivitetyn varhaisen tuen toimintamallin. Varhaisen tuen
toimintamallin tavoitteena on edistaa tyohyvinvointia tukemalla tyontekijoiden tydssdjaksamista silloin,
kun tyokyky on heikentynyt tai tyd ei muista syista suju. Periaatteena taustalla on ajatus, ettda mita
varhaisemmassa vaiheessa tyokykyongelmiin reagoidaan, sitd helpompaa on ratkaisujen 16ytaminen.
Toimintamalli opastaa erityisesti esihenkil6d mutta myos tyontekijaa toimimaan erilaisissa tyokyvyn
haasteisiin liittyvissa tilanteissa ja madaltaa kynnysta ottaa asioita puheeksi.
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Varhaisen tuen toimintamalli on tydkalu esihenkildlle tyontekijan tydkyvyn tukemisessa. Sen tarkoituksena
on auttaa esihenkil6a tunnistamaan tyontekijan tyokykyriskeja ja tydkyvyn heikkenemisen merkkeja jo
varhaisessa vaiheessa, ottamaan asioita puheeksi tydontekijan kanssa ja toimimaan suunnitelmallisesti
ratkaisukeinojen I6ytamiseksi. Tyontekijalla itselladn on aktiivinen rooli ja padvastuu oman tyokykynsa
edistamisessa ja yllapitdmisessd. Han osallistuu aktiivisen tuen keskusteluihin ja tydterveysneuvotteluihin,
toimii yhdessa sovittujen paatosten mukaisesti ja huolehtii omasta tydkyvystdan niin hyvin kuin
mahdollista.

Tyossdjaksamiseen ja tyokykyyn liittyvien haasteiden taustalla voi olla monenlaisia syita. Terveydellisten
syiden lisdksi ne voivat olla niin tydhon, tydyhteisdon kuin yksityiselamaankin liittyvia asioita. Riippumatta
syista, tarkastellaan tyokyvyn ja tyossdjaksamisen haasteita aina tyohon peilaten — tyontekija tyossa
selviytymisen nakdkulmasta ja esihenkilo tydtehtavasta kasin.

Kunnassa otetaan huomioon 1.6.2023 voimaan tulleen tyoturvallisuuslain muutokset, joiden
paatavoitteena on edistda yli 55-vuotiaiden tyossa jaksamista ja siten mahdollistaa tyourien piteneminen.
Tyontekijan tyokyvysta ja tilanteesta riippuen tyotehtavia voidaan jarjestaa uudelleen tyopaikan sisalla tai
sopeuttaa tyOaikoja ja tyonteon muotoja. Muutokset voivat olla joko maaraaikaisia tai pysyvia riippuen
tyontekijan tarpeesta ja tilanteesta. Tyontekijalla ei kuitenkaan ole subjektiivista oikeutta lyhentaa
tybaikaansa. Henkilostolle tarjotaan mahdollisuutta osallistua kuntoutukseen. Esihenkildiden
velvollisuutena on seurata henkildston tyokykya ja ottamaan asioita puheeksi varhaisen tuen
toimintamallin mukaisesti.

Lisdksi kunnassa on kaytossa seuraavat tarkeat toimintaohjeet ja asiakirjat tyoyhteison ja henkildkunnan
tueksi: ristiriitojen ratkaisuohje, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma sekd pdihdeohjelma. Puumalan
kunta on sitoutunut ndiden ohjeiden noudattamiseen.

Henkilostéetuina henkilostolle tarjotaan mm. tydsuhdepyodraetu, Epassi liikunta-, kulttuuri- ja
hyvinvointietu sekd maksuton kuntosalin kaytto.

5.3 TYOHYVINVOINNIN EDISTAMISEKSI JARJESTETYT TAPAHTUMAT

Kunta on perinteisesti jarjestanyt henkilostolle kaksi tapahtumaa vuodessa tydhyvinvoinnin edistamiseksi.
Vuoden 20224 aikana jarjestettiin kesatapahtuma ja joulujuhla.

Kesdtapahtumana 18.6. oli risteily M/S Kaunis Veeralla Puumalan satamasta Sahanlahti Resortiin, jossa oli
katettuna illallinen. Yllatysohjelmana oli Sahanlahti Resortin isinnan Janne Kuivalaisen pitama bingo.
Mukaan oli kutsuttuna myos luottamushenkil6t. Tapahtumaan osallistui yhteensa 40 henkil®a.

Yhteista joulujuhlaa vietettiin 22.11.2024 Mikkelissa Teatteriravintola ILO:ssa, jossa seurattiin Annan ja Idan
normaalia stand-up-showta. Ennen shown alkua nautittiin Teatteriravintola ILOn METSAN SIIMES
illallisesta. Mukaan joulujuhlamatkalle oli kutsuttu myds luottamushenkildjohto. Joulujuhlaan osallistui
yhteensa 22 henkiloa.

5.4 TYKY-TOIMINTA

Tyokykya yllapitava toiminta eli tyky-toiminta on tarkea tyohyvinvointia edistava toimintamuoto.
Tyopaikalla tyky-toiminnan osa-alueita ovat yksilon terveyden ja voimavarojen edistaminen, ammatillinen
osaaminen, tyon ja tydympariston kehittaminen seka tydyhteison ja tydorganisaation toimivuuden
parantaminen. Tavoitteena on ihmisen voimavarojen ja tyon vaatimusten yhteensovittaminen ja tasapaino.
Kunnan henkilosto on jaettu kolmeen tyky-ryhmaan, jotka jarjestavat tyokykya tukevia aktiviteetteja
ryhmalle osoitetun maararahan puitteissa. Tyokykytoiminta ei ole tydaikaa.
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Tyky-toiminta koskettaa koko henkilostod. Kunnan henkil6std on jaettu kolmeen tyky-ryhmaan, jotka ovat
kunnantalo ja kiinteistohuolto (sis. myds kansalaisopiston kk-palkkalaiset), opetuspalvelut seka
varhaiskasvatus. Jokaisella ryhmalld on vastuuhenkilot tyopisteilta, joiden vastuulla on tuottaa kirjallinen
tyky-raportti kuluneesta vuodesta.

Tyky-toimintaan kaytettdvissa oleva maararaha oli vuonna 2024 yhteensa 2000 €, joka jaettiin
henkilostomaaran suhteessa. Maararaha kaytettiin lahes 100 prosenttisesti.

Tyky-toiminnan osallistumisprosentiksi muodostui koko henkildston osalta 2024 95 % (2023: 72%)
e kunnantalo ja kiinteistohuolto 42% (2023: 55%)
e perusopetus 100 % (2023: 91%)
e varhaiskasvatus 100 % (2023: 90%)

Tyky-toiminnan tapahtumia olivat:

e Kunnantalon ja kiinteistohuollon tykytiimi jarjesti kolme tapahtumaa. Stressinhallinnan
palautumisvalmentaja Katri Huhtala kertoi kehon ja mielen palautumisesta stressistd seka ohjasi
Hengdhdyshetkia ® -tunnin. Tutustuttiin padelin saloihin Sami Heinikaisen ja Jarkko Hietasen
ohjauksessa. Pelien jalkeen sy6tiin Hovissa. Joulukuussa valmistui jouluiset havukranssit Kirsi
Sarven opastuksella

e Yhtenadiskoululla yhteisid aamupaloja seka pikkujoulut. Lisdksi ilman maararahaa tehtyja
tempauksia ovat olleet kimppakavelyt, saunominen talkoilla leipomiset seka erilaiset
mietelmalaput koulun seinilla.

e Paivdkodin tykytiimi jarjesti pdivakodin henkiloston kesken ”Suurmestarit paivakodilla” -
tapahtuman, jossa oli ohjelmaa ja leikkimielista kisailua. Lisdksi tehtiin retki Mikkeliin katsomaan
Stand up esitysta.

6 TYOSUOJELU JA YHTEISTOIMINTA

6.1 TYOSUOIELU

Kunnanhallitus on hyvaksynyt Puumalan kunnan tydsuojelun toimintaohjelman vuosille 2022 — 2025
kokouksessaan 27.3.2023. Tydsuojelutoiminnan painopistealueiksi ko. vuosille sovittiin seuraavaa
(sisennettynd mahdollinen kommentti vuodelle 2024):

e Tyobolosuhteiden kysely 2022 ja 2025 (vastuutaho tyésuojeluvaltuutetut)
o eitoimenpiteita vuonna 2024

e Riskien ja vaarojen paivitys/kartoitus ennen tyoterveyshuollon suorittamaa tydpaikkaselvitysta
(vastuutaho: tyoyksikoiden esihenkil6t)
o vuonna 2024 tehtiin yksi tyopaikkaselvitys

e Perehdyttdminen: esihenkildiden opastus ja koulutus Sympa HR -perehdyttdmisaineistoa
hyodyntden. Arvioidaan tydyksikkdkohtaisien perehdyttamisaineistojen tarve ja toteutetaan
soveltuvin osin.

o esihenkil6ita ei ole koulutettu perehdyttamiseen

e Lahelta piti- sekd uhka- ja vakivaltatilanteiden ilmoittaminen valittomasti esihenkildlle (vastuutaho:
jokainen tyontekija). Esihenkilo ilmoittaa valittomasti tietoonsa saadut tilanteet
tyosuojelupaallikolle (vastuutaho: esihenkilot).

o Lahelta piti -ilmoituslomake uusittiin koskemaan myos tapaturmia. IImoituksia on tullut
yhteensa 2. Uhka- ja vdkivaltatilanteista ei ole tullut ilmoituksia.
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e Tyotapaturmat ja niista ilmoittaminen; prosessin selkeyttaminen ja tdsmentaminen koko
tyoyhteisossa, tyontekijan vastuut
o Tyo6suojeluvaltuutetut uusivat Lahelta piti -lomakkeen Tapaturma- ja lahelta piti-
lomakkeeksi. Tyosuojelupadallikkd lahetti lomakkeen kaikille esihenkildille ohjeistuksen kera.
Tapaturmailmoituksia on tullut 3.

e Psyykkisen tyohyvinvoinnin edistaminen ja psykososiaalisen kuormituksen vahentaminen erilaisin
vertaistukiryhmin, koulutuksin ja tarvittavin muutoksin tehtavakuvissa. Psykososiaalisten
kuormitustekijoiden arviointi tehddan osana riskien ja vaarojen arviointia.

o Tyohyvinvointikysely, jossa on mitattu psykososiaalista kuormitusta, on tehty koko kunnan
henkilokunnalle ja raportit kdyty lapi kaikilla tydpaikoilla ja yhteistyétoimikunnassa.
Yhteistyotoimikunnassa on sovittu, ettad kysely tehdaan joka vuosi.

e Tyobterveyshuolto-yhteistydn kirkastaminen
o Erityisia toimia tyoterveyshuolto-yhteistyon kirkastamiseksi ei ole tehty.

e Ensiapukoulutukset henkilostélle
o ensiapukoulutuksissa (EA1) on kdynyt vuonna 2024 2 koulunkdynninohjaajaa. Koulutukseen
kaytetty aika on korvattu vastaavalla vapaalla tyosta.
o Alkusammutuskoulutusta jarjestettiin koulun ja paivdakodin henkilokunnalle tammikuussa.

Ty6suojeluvaltuutetut ja tyosuojelupaallikko ovat kokoontuneet vuoden 2024 aikana yhteensa 8 kertaa.
Aiheina ovat olleet mm. esihenkil6iden tukeminen tydsuojeluasioissa, johon yhtena keinona on ajateltu,
ettd tyosuojelupaallikon olisi hyva tavata kunnan johtoa esim. johtoryhmassa. Henkilokohtaisen
tyosuorituksen arviointilomakkeen kayttoonottoa kasiteltiin parissa kokouksessa, samoin henkilostolle
tehtya, tyohyvinvointiin liittyvaa kyselya. Tupakointi tydaikana on edelleen melko yleista. Asia on sovittu
vietdvan seuraavaan yhteistyotoimikuntaan. Sisdilma-asioista on keskusteltu: jos tydpaikalla on huoli
sisdilmasta, pitda ottaa yhteyttd Kimmo Hagmaniin ja Mika Meriseen (terveystarkastajaan). Lisdksi on
keskusteltu akuuteista tydsuojeluun liittyvista asioista ja sovittu niissa etenemisesta.

Paivakodin sisdilmaa kasiteltiin sisdilmatydryhmassa 4.11.24 ja akustiikkalevyja korjattiin. Jatkotutkimuksia
ja -toimenpiteita tehddaan vuonna 2025.

Sisdilman laatuun liittyvia mittauksia tehtiin koulurakennuksen luokkatilassa 230 (Sitowise Oy). Tutkimuksia
/ mittauksia seurasi muutostoita ja remonttia ja kohdekohtaisen sisailmatyéryhman tyo jatkuu vuoden
2025 aikana.

Myo6s kunnantalolla on tutkittu sisdilmaa.

[ta-Suomen Aluehallintovirasto teki tydsuojelutarkastuksen perusopetukseen ja varhaiskasvatukseen
11.4.24. Tarkastuksen kohteena oli erityisesti tydantajan toimet psykososiaalisen kuormituksen
ehkaisemiseksi. Aluehallintovirastolla ei ollut mitdan huomautettavaa.

Kunnan liikenneturvallisuustyéryhma on kokoontunut vuoden aikana kaksi kertaa.

OAJ:n tydhyvinvointirahaston rahoituksella jatkui koulun ja paivakodin henkilostékoulutus otsikolla ”Arjen
hyvinvointia ja yhteisollista toimintakulttuuria kunnan kasvatusyhteisolle”. Koulutus on sisdltanyt vuonna
2024 kaksi lahitapaamista (maalis- ja elokuussa). Niihin ovat osallistuneet kaikki yhtenaiskoulun opettajat ja
osa paivakodin hoito- ja kasvatushenkilostosta. Lisdksi verkossa on ollut materiaalia kaytavaksi lapi
molemmissa tyoyksikoissa.
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Kunta jarjesti kesdretken Sahanlahteen ja pikkujouluretken Mikkeliin. Henkilokunnalle tehtiin vapaaehtoisia
kuntotesteja 28.8.24.

Hyvinvointipalvelujen tydsuojeluvaltuutettu on osallistunut seuraaviin koulutuksiin: 11.4. Mentoroinnin
hyvat kaytannot (OAJ), 18.4. Sisdinen motivaatio ja innostus (TJS- opintokeskus) ja 23.4. Nollatoleranssi
vakivallan sietdmiseen kasvatus- ja opetusalan tydtehtadvissa (OAJ).

6.2  YHTEISTOIMINTA

Yhteistoimintaa on harjoitettu yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. Kunnassa on yhteistydtoimikunta,
jonka tehtaviin kuuluu myos tyosuojelu- ja tyoterveyshuoltotoiminnan toteutumisen seuranta.
Yhteistoiminta suunnitelma on paivitetty vuoden 2023 alusta.

Yhteistyotoimikunta kokoontui vuoden 2024 aikana kolme (3) kertaa. Kunnassa oli vuonna 2024 kolme (3)
paaluottamusmiesta

e Kunnassa on kaksi (2) tyosuojeluvaltuutettua ja tyosuojelupaallikké (oman tyén ohella)
Yhteistyotoimikunnassa kasitellyt asiat:

e Tilinpaatds vuodelta 2023

e Henkilostoraportti 2023

e Tietotilinpaatos 2023

e Tyoterveyshuollonraportti vuodelta 2023

e Tyobsuojelutoiminnan arviointi vuodelta 2023

e Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma 1.1.2024-31.12.2026

e Lausunto korvaushakemuksesta tyoterveyshuollon kustannuksiin vuodelta 2022

e Tyobsuorituksen arvioinnin (TSA) toimintamallin pdivittaminen

e Viranhaltijoiden ja tyontekijoiden kokouspalkkioperusteiden tasmentaminen

e Piihdeohjelma

e Varhaisen tuen malli

e Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2024-2025

e Talousarvio 2025

o Henkil6sto- ja koulutussuunnitelma 2025

e Tyohyvinvointikyselyn 2024 raportti

7 HENKILOSTON OSAAMINEN JA OSAAMISEN KEHITTAMINEN

7.1  TYONANTAJAN INVESTOINNIT HENKILOSTON OSAAMISEEN

Henkiloston koulutustarpeet kartoitetaan vuosittaisten palaute- ja tavoitekeskusteluiden yhteydessa.
Henkil6stda on kannustettu hakeutumaan koulutuksiin. Koulutusten tavoitteena on yllapitaa henkiloston
ammattitaitoa sekd motivoida ja parantaa tydssa viihtymista.

Koulutusmenoja oli 2024 yhteensa 28 288 € (2023: 36 585 €). Koulutusmenot sisaltavat koulutuksesta
aiheutuneet osallistumis-, matka- ja majoituskustannukset. Koulutuksiin budjetoitua maararahaa jai
kayttamattd lahes 45 % (2023: 35 %)
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Koulutuskustannuksia on pienentdanyt myos matka- ja majoittumiskustannusten vahentyminen.
Vuodelle 2024 varatusta madrarahasta on kaytetty 55,2 % (v. 2023 65 %). Etdkoulutusten suosio ja osuus
suoritetuista koulutuksista on kasvanut merkittavasti viime vuosina. Ne ovat myos kaikkein
kustannustehokkaimpia mm. ty6ajan kdyton kannalta ja vahentyvien matkalaskujen kautta. On kuitenkin
tarked huomioida, ettd myos verkostoitumisella on arvo, joten vain ja ainoastaan etdkoulutuksiin
osallistuminen ei ole suositeltavaa.

Vuonna 2024 tyonantajan maksamaan koulutukseen on osallistunut 24 henkil6a (2023: 29), yhteensa 79
tyopaivan (2023: 166) ajan. Kaytettyjen koulutuspaivien maara on laskenut 52 %. Kaikkia koulutuksia ei ole
kirjattu henkildstohallinnon jarjestelmaan, joten luvut ovat suuntaa antavia. Koulutusten muuttuminen yha
enemman vain osan paivaa kestaviksi etakoulutuksiksi on hamartanyt tydpaivan ja koulutuspaivan rajaa, ja
koulutukseen osallistuminen on tarkoittanut entistd harvemmin koko paivan poissaoloa tydsta, jolloin
paivasta ei ole kirjattu poissaolopdivaa henkildstdhallinnon jarjestelmaan.

Osapaivdkoulutusten tunnit on muutettu laskennallisesti kokonaisiksi paiviksi.

Omaehtoiseen ammatilliseen taydennys-, jatko tai uudelleenkoulutukseen vuonna 2024 osallistui 4
henkil6a (2023: 2) ja tyopaivia kaytettiin yhteensa 46 (2023: 20). Omaehtoiseen kouluttautumiseen
kaytettyjen tydpaivien maara kasvoi 130 %.

7.2  PALAUTE- JA TAVOITEKESKUSTELUT
Palaute- ja tavoitekeskustelut kdyddan kerran vuodessa. Palaute- ja tavoitekeskusteluissa kuullaan

tyontekijoitd, annetaan heille mahdollisuus vaikuttaa asioihin, arvioidaan edellisen vuoden tavoitteiden
toteutuminen, asetetaan tavoitteet tulevalle kaudelle ja keskustellaan koulutustarpeista.

Palaute- ja tavoitekeskustelut
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Kuva 6: Vuosina 2021-2024 kdydyt palaute- ja tavoitekeskustelut.
Palaute- ja tavoitekeskustelujen kattavuus vuonna 2024 oli 94 % vakituisesta henkilostosta.
Osa esihenkil6ista on kaynyt palaute- ja tavoitekeskusteluja myds pitkaaikaisten sijaisten kanssa. Vuosien

2023 ja 2024 tunnusluvuissa on otettu huomioon myds alkuvuosien 2024 ja 2025 aikana kaydyt, vuosia
2023 ja 2024 koskevat keskustelut.
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8 YHTEENVETO

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd Puumalan kunnan henkil6stomaara oli 66 henkil6ad vuonna 2024.
Henkilostosta 77 % oli vakituisessa palvelussuhteessa, mikda on enemman kuin Manner-Suomen kuntien
keskiarvo 72 %. Kunnan henkildstosta suurin osa tyoskentelee hyvinvointipalvelujen toimialalla.
Henkiloston keski-ikd on 50,9 vuotta, mikd on korkeampi kuin koko kunta-alan keski-ikd. On nahtavissa, etta
keski-ika nousee ldhivuoisien aikana edelleen. Naisia on 67 % koko henkildstosta.

Vuonna 2024 henkilostokulut kasvoivat hieman, mutta pysyivat pdaosin edellisten vuosien tasolla.
Tyo6terveyshuollon kustannukset kasvoivat merkittdvasti. Sairauspoissaolot vahenivat hieman, mutta
lyhyiden poissaolojen méaara kasvoi. Tyohyvinvointikyselyn tulokset olivat padosin positiivisia, mutta
kehittdmiskohteitakin 16ytyi. Tydhyvinvointia on edistetty monin eri toimin, kuten tapahtumilla ja
koulutuksilla.

Henkil6ston osaamiseen on panostettu, mutta koulutusmaararahoja jai kayttamatta. Palaute- ja
tavoitekeskustelut on kadyty suuren osan henkilostosta kanssa. Yhteistoiminta on toteutunut suunnitellusti.
Puumalan kunnan henkilostétilanne on vakaalla tasolla. Henkiloston ikarakenne on kuitenkin haaste, silla
iso osa henkildstosta on lahelld elakeikaa. Tydhyvinvointiin ja osaamisen kehittdmiseen panostaminen on
jatkossakin tarkeaa, jotta kunta pysyy houkuttelevana tyonantajana myos tulevaisuudessa.



